CONG TY CP BT VA XD VINACONEX XUAN MAI

Thoi gian: 09h00° ngay 22 thang 3 nim 2014
Pia diem: Tang KT, téa nha CT2, Ng6 Thi Nhim, Ha Dong, Ha Ndi

8h00 - 8h30

Dén tiép dai bieu va co dong
Kiém tra tu cach c¢6 dong

8h30 - 9h00

Khai mac dai hoi

- Béo cdo két qua kiém tra tu cach cb dong.

- Huéng din nguyén tic, thé 18 biéu quyét.

- Bau Poan chu toa.

- Ctr Ban thu ky va bau Ban kiém phiéu.

- Poan chu toa cong bd chuong trinh nghi sw va quy ché 1am viéc cua Dai hoi.
- Biéu quyét thong qua chuong trinh Dai hoi.

9h00 - 1000

HDPQT trinh bay:

- Bao céo danh gié thuc trang cong tac quan ly kinh doanh ctia Cong ty nam 2013.

BKS trinh bay:

- Béo cdo vé& quan ly Céng ty cia HPQT, Ban Tong Gidm dbc trong nam tai chinh
2013

HDQT trinh bay:

- T& trinh thong qua BCTC Cong ty me va BCTC hop nhét nim 2013 d kiém toan.

- To trinh thong qua ké hoach SXKD, loi nhuén va trich ldp cac quy khen thudng,
phiic lgi, du phong tai chinh va ¢6 tiic nam 2014.

- T& trinh v& viée lyra chon tb chirc kiém toan BCTC nam 2014

- To trinh phuong an chi tra thi lao cia HPQT, BKS ndm 2014

- T& trinh v& viéc Gy quyén cho HDQT Céng ty tai cau tric lai Cong ty me va hé
thdng cac Cong ty con.

- Té trinh Gy quyén cho HPQT quyét dinh cac dy an déu tu c6 gia tri 16n hon 50%
tdng tai san ctia Cong ty.

- T& trinh v& viée dbi tén Cong ty va sira dbi Diéu 1€ cong ty.

- T trinh vé& viéc mién nhiém thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 2009 - 2014 va bau
thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 2014 — 2019 (Biéu quyét thong qua).

- Dé cir danh sach bau cir HDQT va BKS nhiém ky 2014 - 2019.

- Mot sé cac ndi dung khac thude thim quyén cta Pai hdi ddng ¢ dong.

10h00 - 10h10

Ban kiém phiéu biu HDQT, BKS:
- Théng qua Quy ché bau cir thanh vién HDQT, Ban kiém soat.
- Bau cir HPQT, BKS nhiém ky 2014-2019.

10h10 — 10h45

Théo luén cua cd dong vé cac ndi dung do HPQT, BKS trinh bay

10h45 -11h00

Y kién ctia Doan chi toa tiép thu y kién dong gop cuia ¢b dong

11h00 — 11h15

Biéu quyét thong qua céc ndi dung do HDQT, BKS trinh bay

11h15—-11h45

Kiém phiéu va cong bd két qua kiém phiéu bau HPQT va BKS nhi¢m ky 2014 -
2019. Biéu quyét thong qua két qua bau HPQT, BKS nhiém ky 2014-2019. Ra mit
HDPQT, BKS nhiém ky 2014-2019.

11h45 - 12h00

Théng qua Bién ban, Nghi quyét Dai hoi

12h00

Bé mac Pai hoi
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CONG TY CP BE TONG VA XD CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VINACONEX XUAN MAI Doc lap - - Tw do - Hanh phiic

QUY CHE LAM VIEC
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN
NAM 2014

Muc tiéu ci ché

= Pam bao nguyén tic cong khai, cong bing, dan chu va dung phap luit.

- Tao diéu kién thuan loi cho cdng tac td chirc va tién hanh Pai hoi dong ¢ dong
dat dugc cac yéu cau dé ra.

DPoan Chu tich Dai hoi dong c¢6 dong thudng nién ngay 22 thang 3 nam 2014 cua
Cong ty CP bé tong va xdy dung Vinaconex Xuan Mai xin bao cao Dai hoi dong ¢
dong thong qua Quy ché lam viéc tai Pai hoi nhu sau:

I. TRAT TU CUA DAL HOI

1. Cb dong/dai dién ¢b dong khi vao phong Dai hoi phai ngdi dung vi tri hogc khu
vuc do Ban t6 chirc Pai hdi quy dinh. Tuan thi viée sdp xép vi tri ciia Ban td churc.

2. Khéng néi chuyén riéng, khong str dung dién thoai di dong trong lic dién ra Dai
hoi. T4t ca cic may dién thoai di dong phai tat hodc dé ché do khong chubng.

3. Cac cb dong/dai dién c¢b déng co trach nhiém tham dy Pai hoi ¢d dong tir khi
bt dau Pai hoi cho dén khi két thic Dai héi. Trong trudng hop ¢ dong/dai dién cé
dong vi bat ky ly do gi phai roi khéi cude hop trude khi két thuc Pai hoi thi cb
dong/dai dién cd dong do co trach nhiém li€n hé¢ v&i Ban Td chirc de thong bao y
kién bing van ban cua minh vé nhing vin dé s& duoc biéu quyét tai Pai hoi.
Truong hop c¢b dong/dai dién cd dong rgi cude hop trude khi két thuc Dai hoi ma
khong thong bao voi Ban T6 chirc thi ¢6 dong d6 coi nhu di dong y véi tit ca
nhitng van dé sé& duoc biéu quyét thong qua tai DPai hoi.

I1. BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN PE TAI DAI HOI

1 Nguyen tic:

Cac van dé can biéu quyet trong chuong trinh nghi su cia Dai hoi déu phai
dugc thong qua bang cach biéu quyét truc tlep tai Dai hoi. Mbi c6 dong du hop
duogc cap Phiéu biéu quyét, trong do gh1 tén c6 doéng, sé c¢d phan duoc quyén biéu
quyét va co dong d4u treo cuia Cong ty c¢b phan bé téng va xdy dung Vinaconex Xuéin
Mai.

2. Cach biéu quyét

a. Biéu quyét:

- dong bidu quyet (dong ¥, khong déng ¥, ¥ kién khdc) mot van dé bing cach
biéu quyet tryc tiép tai Dai hoi.

- Khi biéu quyet thong qua mot van dé dugce Dai hoi c6 dong dua ra, cac co dong dong
y thong qua thi gio Thé bidu quyét 1én cao.

- Tuong tu, theo sy hudng dan ciia Chu toa, cac cd dong khong dbng vy hoic ¥ kién
khac sé& 1an lugt gio Thé biéu quyet

- Sau khi hoan thanh viéc bleu quyét ting ndi dung xin y kién, Ban kiém phiéu c6 trach
nhiém kiém tra két qua ma c6 dong da biéu quyét.

b. Kiém phiéu
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- Viéc kiém phiéu phai dugc Ban kiém phiéu tién hanh ngay sau khi viéc bé phiéu két
thac.

- Trude khi mo hom phleu Ban kiém phiéu phai théng ké, 14p bién ban va niém phong
s6 phiéu khong dung dén.

- Ban kiém phiéu khong duge gach x6a hoic sira chita trén phiéu bau.

- Viée kiém phiéu duoc thuc hién trén may vi tinh.

Moi cong vige kiém tra, 1ap bién ban va cong bd két qua kiém phleu phai dugc Ban
kiém phiéu lam viéc trung thuc, chinh xac va phai chiu trach nhiém vé két qua do.

3. Cach tinh két qua biéu quyét

a) MOGi ¢ phén s¢ hitu hoic dai dién s& hitu tng véi mot phiéu biéu quyét.

b) Quyét dinh cta Pai hoi dong co dong dugc thong qua tai cude hop khi dugc s6 ¢b

dong dai dién it nhit 65% tong sé phiéu biéu quyét cua tit ca c6 dong du hop hop 1€
chép thuan.

¢) Poi véi cdc quyét dinh ctia Dai hoi dong ¢ dong lién quan dén viéc sira ddi va bd
sung Diéu 1¢, loai ¢ phiéu va s lugng ¢ phiéu duge chao ban, viée té chirc lai hay giai
thé doanh nghiép, giao dich mua, ban tai sin Céng ty hodc cac chi nhanh thuc hién co
gia tri bang hodc 16m hon 50% tdng gid tri tai san cua Cong ty tinh theo Bao céo tai
chinh gan nhét dugce kiém toan, duoc thong qua khi c6 tir 75% tr¢ 1én tong s6 phiéu bau
céc cb dong co quyén biéu quyét c6 mit truc tiép.
III. PHAT BIEU Y KIEN TAI PAI HOI
1. Nguyén tic

Cod dong tham du Dai hoi phat bidu ¥ kién thao ludn tién hanh ding ky ndi dung
phat biéu theo miu Phiéu ding ky phédt biéu ciia Ban T chuc hodc gio cao Thé
Biéu quyét dé nghi phat bleu va dugc sy dong ¥ ciia Chu toa. Mau dang ky phat biéu
s& dugc phat cho tirng ¢6 dong khi dén du Dai hai. Cé dong ndp Phiéu dang ky phat
biéu tai Ban Thu ky Pai hoi trong qua trinh Pai hoi hodc trong gio nghi gidi lao. bé
dam bao trat tu cta Dai hdi khi thao luan, nhitng cd dong dang ky phat biéu theo
Mau dang ky s& duoc vu tién phat bleu trude sau d6 1an luot cac ¢d dong gio Thé
Biéu quyét s& phat biéu theo su sdp xép ciia Chi toa.
2. Cach thirc phat biéu

Ccéd .dong phat biéu ngin gon va tap trung vao ding nhitng ndi dung trong tdm cin
trao ddi, phu hop voi ndi dung chuong trinh nghi su cia Dai hoi da dwgce thong qua.
Chu toa s& sap xep cho ¢ dong phét biéu theo thir tu dang ky, dong thoi giai dap céc
thic mic coa c¢d dong. Chu toa Dai héi co quyen nhac nhé hodc dé nghi co dong tap
trung vao ndi dung trong tim cén phat biéu dé tiét kiém thdi gian va dam bao chiét
lugng thao luén.

IV. QUYEN VA TRACH NHIEM CUA CHU TQA

1. Diéu khién Pai hoi theo ding ndi dung chwong trinh nghi sw, cac thé 1¢ quy ché
da dugc Dai hoi thong qua. Chu toa lam viéc theo nguyén tic tap trung dan chu va
quyét dinh theo da so0.

2. Hudng dan Pai hoi thao luan, lay y klen biéu quyét cac van dé nam _trong ndi dung
chuong trinh nghi sy cia Pai hoi va cac vin dé c6 lién quan trong sudt qua trinh Pai
hoi.

3. Chu toa ¢ quyén thyc hién cac bién phép can thiét ¢ didu khién cudc hop mot
cach hop ly, co trét ty, ding theo chuong trinh dd dugc thong qua va phan anh dugc
mong muén cuia da sé nguoi du hop.

4. Chu toa c6 quyén:
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a) Yéu céu tat ca ngudi du hop chiu sw kiém tra hodc c4c bién phap an ninh khéc.
b) Yéu ciu co quan co thim quyén duy tri trat tu cudc hop, truc xudt nhitng nguoi |
khong tudn thii quyén diéu hanh cia chi toa, ¢ y gy r01 trat ty, ngan can tién trién
binh thudng cia cudc hop hodc khong tudn thu cac yéu cdu vé kiém tra an ninh ra khoi
cudc hop Pai hdi dong cO dong.
5. Chii toa c¢6 quyén hodn cude hop Dai hoi dong cb dong da c6 du Sé nguoi dang
ky du hop theo quy dinh dén mdt thoi diém khac hoac thay doi dia diém hop trong
cac truong hgp sau:
a) Dia diém hop khong ¢ di chd ngdi thudn tién cho tt ca ngudi du hop
b) Nguoi du ,h(_)p ¢O hanh vi cdn tr(’)‘\, gay rbi trat tu, co nguy co lam cho cugc hop
khéng dugc tién hanh mdt cach cong bang va hop phép )
Thoi gian hodn tbi da khong quéa 3 ngay ké tir ngdy cudc hop du dinh khai mac.
6. Giai quyét cac vin dé nay sinh khac trong subt qua trinh Dai hoi.
V. TRACH NHIEM CUA BAN THU KY
L. Ghi chép day du, trung thuc toan bo nodi dung din bién Pai hoi va nhu'ng van dé da
duoc cac cd dong thong qua hodc con Iuu ¥ tai Pai hoi.
2. Soan thao Bién ban hop Dai hai va cic Nghi quyét vé cac van dé da duge thong qua
tai Dai hoi.
VI. TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU BIEU QUYET
1. Xéc dinh két qua biéu quyét ctia cb déng vé cac van dé thong qua tai Dai hoi.
2. Tb chirc kiém phiéu biéu quyét, 14p Bién ban kiém phiéu biéu quyet
3. Nhanh chong théng bdo cho Ban Thu ky két qua biéu quyét dé dwa vao Bién bén ¢
va Nghi quyét Pai hai. Poc bién ban kiém phiéu truée Pai hoi.
4. Kip thoi bao cdo véi Chu toa Dai hdi céc vin dé phat sinh ngoai thAm quyén giai
quyeét.
VIL BIEN BAN VA NGHI QUYET HQP PAI HQI PONG CO PONG

T4t ca cac ndi giung tai Dai hdi cd d(“)n’g phai duoc Thu !(}'f Dai hoi ghi vao Bién
ban hop Dai hdi dong ¢ dbng. Nghi quyét hop Dai hdi dong cd dong phai duoc
doc va thong qua trude khi bé mac Dai hoi.

Trén ddy la toan bd Quy ché lamjviéq cua Pai hoi déng cb dong bat thudng
ngay 22 thang 3 ndm 2014 cua Cong ty ¢6 phan bé tong va xdy dung Vinaconex Xuén
Mai. Kinh trinh Pai héi xem xét thdng qua.
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CONG TY CO PHAN BE TONG VAXD  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VINACONEX XUAN MAI Déc ldp - Ty do - Hanh phic

Ha Déng, ngay 22 thdang 3 nam 2014

QUY CHE BAU CU HDQT, BAN KIEM SOAT
TAT DA HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2014
CUA CONG TY CP BE TONG VA XD VINACONEX XUAN MAI

I CAC QUY PINH CHUNG:

1.  Viéc bau cir thanh vién Hoi dong quan tri (HDQT) va Ban kiém soat (BKS) cua
Cong ty CP bé tong va XD Vinaconex Xuén Mai (Sau ddy goi tdt la Céng ty) phai dugce
b phiéu kin tai Pai hoi va duoc tién hanh dong thoi bang 2 loai phiéu bau cir ¢6 mau va
noi dung cu thé khac nhau.

2 Tiéu chuin ctia nhitg ngudi duge mg cur, d& cir vao HPQT/BKS theo quy dinh
ctia Didu 1é Cong ty duge Pai hoi dong ¢b dong (PHPCP) quyét dinh théng qua.

3. Viéc bau thanh vién HDQT/BKS phai thuc hién theo phuong thic biu don phiéu

theo quy dinh tai Piém c, khoan 3, diéu 104 Luat Doanh nghiép nam 2005. /

4. Phiéu bau cir: /257}
~ 2 2 ’ r J’C"J

= Madi co dong/dai dién co dong dén du Pai hoi sé duge phat mot "Phiéu bau (=8

HPQT", mot "Phiéu bau BKS". Ung vdi s6 c6 phdn ma c¢b dong/dai dién cb dong s R
hiru.

- Phiéu bau cir ding dé biéu quyét bau thanh vién HDQT/BKS.

4.1.  Phiéu biu cir hop I18.

+ Phiéu do Ban T4 chirc phat hanh.

+ Phiéu bau tdi da hodc biu tir mot dén tdi da sé thanh vién HDQT/BKS trong
danh sach dé ctr, tmg cir da dugc Pai hoi théng qua.

+ Phiéu khong ty x6a, sira chita ndi dung phiéu bau (truong hop viét sai phai
d6i lai phiéu méi va hay phiéu cii).

4.2. Phiéu biu cir khong hop 1.

+  Phiéu khéng do Ban t6 chirc phét hanh.

5 Phiéu ¢6 tiy x6a, sira chita ndi dung.

+ Biu qua sé thanh vién HDQT/BKS quy dinh hodc khong béu ai trong danh
sach Gng ctr, d& cir d3 dugce Dai hdi théng qua.

+  Phiéu bau c6 tén nhitng ngudi ngoai danh sach tmg cir, dé cir di duge Pai
hodi théng qua. Cac phiéu bau cir khong hop 1& sé khong c6 gid trj khi kiém
phiéu bau ctr.

+ Bau qué tong s6 phiéu dugc bau t6i da.
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5. Ban kiém phiéu:

- Ban kiém phiéu do Doan chu tich dé ctr va duge Dai hoi dong cb dong thong qua.
Thanh vién Ban kiém phiéu c6 thé khong phai la ¢b déng nhung khong phai 1a ngudi c6
tén trong danh sich g ctr va/hoic dé ctr vao HDQT hay BKS.

- Ban kiém phiéu c6 mét sb trach nhiém chinh sau:

Huéng dan tém tit quy dinh vé bau cir.

Phat phiéu bau cho c6 dong/dai dién cb dong.

Kiém tra, giam sat viéc bd phiéu ciia cac cb dong, dai dién co dong.

T4 chire kiém phiéu.

Lap bién ban kiém phiéu va cong bd trudc Dai hoi dong cd dong.

+ + + + +

Giao lai bién ban va toan bd phiéu bau cho Poan Chu tich Pai hoi.

- Ban kiém phiéu phai bao dam tinh trung thuc ctia viéc bau ctr, kiém phiéu va phai
bi mat. Néu sai pham Ban kiém phiéu phai chiu trach nhiém trudc cd déng va truée phap
ludt. Sau khi kiém phiéu, Ban kiém phiéu phai 1ap bién ban két qua kiém phiéu, cong bd
trude Pai hoi, sau d6 niém phong cc phiéu bau cir, cc dit lidu lién quan dén bau cir trén
may vi tinh. Cac dit li¢u nay chi dugc mo khi cd quyét dinh ctia PHPCP (néu dién ra tai
Dai héi) hoiic quyét dinh ciia co quan ¢6 thim quyén (néu dién ra sau Pai hoi).

II. CACQUY PINH CU THE VE BAU CU"

1.  Tiéu chuin va diéu kién lam thanh vién Hoi ddng Quan tri:
* Thanh vién HDQT phai ¢6 céc tiéu chuan va diéu kién sau day:

- C6 @ ndng luc hanh vi dan sy, khong thudce cac dbi tugng bi cAm quan ly doanh
nghiép theo quy dinh cta Luét Doanh nghiép.

. Cb ddng hoiic nhém cb dong nim gitr tir 5% dén dudi 10% tong sé cd phan co
quyén bidu quyét dugc dé cir mot (01) tng vién; tir 10% dén dudi 30% duge dé cir tdi da
hai (02) Gng vién; tir 30% dén dudi 40% duge @& cir toi da ba (03) tng vién; tir 40% dén
dudi 50% duge dé ctr tdi da bdn (04) tng vién; tir 50% dén dudi 60% duge dé cir ti da
nim (05) tng vién; tir 60% dén dudi 70% dugc dé cir toi da sdu (06) tmg vién; tir 70% dén
80% duoc dé ctr tbi da bay (07) ing vién; va tir 80% dén dudi 90% duge dé cir ti da tam
(08) rng vién, tir 90% tré 1én duoc dé cir t6i da mudi mot (11) tng vién.

5 La ngudi khong nhét thiét phai 1a ¢d dong ciia Cong ty duge dai dién c6 dong hodc
nhém ¢ dong s6 hitu it nhét 5% tong s6 ¢d phan phd théng dé ci.

% C6 trinh dd hoc vAn tir dai hoc trd 16n, ¢6 stre khoé, c¢6 phdm chét dao dic tét, trung
thuc, liém khiét.

- Trong trudng hop s6 lugng img ctr, d& cir khong du s6 lugng can thiét, HDQT dé
ctr thém {mg cir vién.

2. Tiéu chuan va diéu kién lam thanh vién Ban kiém soat:
- Thanh vién Ban kiém soat phai c6 céc ti€u chuan va diéu kién sau day:
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" Tir 21 tuoi tré 1én, ¢6 dit ndng luc hanh vi dan su va khong thude ddi tugng bi cAm
thanh 13p va quan ly doanh nghiép theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép.

- Khong phai la vo hoic chf’ing, cha, cha nudi, me, me nudi, con, con nudi, anh, chi
em rut cua thanh vién HDQT, Téng Giam dbc va ngudi quan 1y khac.

- Cd dong hodc nhém cb dong ndm gitt tir 5% dén dudi 10% tdng s6 cb phén c6
quyén biéu quyét dugc dé cir mot (01) tmg vién; tir 10% dén dudi 30% duoc d cir téi da
hai (02) ing vién; tir 30% dén dudi 40% dugce dé cir toi da ba (03) tng vién; tir 40% dén
dudi 50% duoce dé cir t6i da bon (04) (ng vién; tir 50% dén dudi 60% duoc dé cir tdi da
nam (05) g vién.

- Thanh vién BKS khong dugc gilt cac chirc vy quan ly Cong ty. Thanh vién BKS
khong nhét thiét phai 1a c6 dong cta Cong ty.

- Trong trudmg hop sb lugng (mg cir, dé cir khdng du sé luong cin thiét, HDQT dé
cu thém Ung ctr vién.

3.  Tién hanh bau cir thanh vién HPQT/BKS:

. Khi dugc phat phiéu bau ctr, ¢6 dong/dai dién ¢ dong phai kiém tra lai tong sé cb
phin ctia phiéu dugc phat. Néu sb cb phin ghi trén phiéu biu cir cia c¢b dong/dai dién cd
dong khong bang vai sb cb phin ciia ¢ dong/dai dién cb déng dé sé hiru/dai dién, Co
d6ng/dai dién c6 dong phai thong bao lai cho Ban kiém phiéu tai thoi diém nhan phiéu.

= M3di c¢b dong/dai dién cb dong co6 tong sd phiéu bau twong img véi téng sé cb phén
s¢ hitu nhan véi sb thanh vién duge bau cia HDQI/BKS va ¢ dong co quyén don hét
téng s6 phiéu bau ctia minh cho mét hoic mét sd tng cir vién.

. Khi tién hanh bau ctr cb dong/dai dién cb déng chi duge chon 1 trong 2 cach biu ctr
d6 1a bau don déu hogc bau don 1éch.

- Trong trudng hop cb déng/dai dién cd déng lwa chon cach 1 biu déu cb dong/dai
dién c6 dong chi cin dénh déu “X” vao 6 “BAU DPEU” thi tdng s phiéu bau tbi da dugc
chia déu cho sb tng cir vién duoc cd dong/dai dién cd dong d6 bau.

- Trong trudng hop ¢b dong/dai dién c6 déng lwa chon cach 2 bau don léch ¢
dong/dai dién cd dong co quyén bau dbn tong phiéu bau tdi da ciia minh cho mot hoic
nhiu g vién, bang cach ghi sé phiéu bau ciia minh vao 6 “SO PHIEU BAU” tuong g
v6i ting tmg vién, tdng s6 phiéu bau cho cac tng vién khong duge phép vugt qua téng sb
phiéu béu téi da ctia ¢ dong/dai dién ¢ dong.

x Trong trudmg hop tdng sb phidu bau ctia bit ky tng cir vién nao 1 s6 thap phan thi
s& tién hanh 1am tron sb duéi,

Vi du: M#§t Wng cir vién dat tong sé phiéu biu 1a 1.256,534 thi s& 1am tron la 1.256
phiéu bau.

- M&i phiéu bdu c6 ghi tén cac g cit vién dé bau vao HDQT (déi véi phiéu bau
HDQT) hoac BKS (d6i véi phiéu bau BKS). C6 dong/dai dién cb dong chi duoc lua chon 1
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trong 2 cach bau noi trén, dong thoi phai ky va ghi & ho tén cia cb dong/dai dién ¢b dong
trude khi bo phiéu vao thung.
- Trong truong hop viét sai, ¢b dong/dai dién c6 dong khong duge tdy x6a ma phai
yéu cau Ban kiém phiéu ddi lai phiéu moi.
* Cic vi du cu thé vé cach bAu thanh vién BKS
Vidu 1: ap dung d6i voi cé dong Nguyén Vin T
Téng s6 c6 phan dy hop 1a: 10.000.000 cb phin
S6 ung cir vién BKS hop 18 1a: 3 nguoi
S6 lugng thanh vién BKS 1a: 3 (theo th tu 1a A,B,C)
C6 dong Nguyén Vin T s& hiru 100.000 ¢6 phin
Tdng s6 c¢b phan bau thanh vién BKS cuia ¢b dong Nguyén Viin T la:

100.000 x 3 = 300.000 phiéu bau
Cb dong Nguyén Vin T bau cho cac thanh vién BKS nhu sau:
Cb dong Nguyén Vin T sau khi can nhic dé quyét dinh bau cho 3 tng cir vién 1a A,B,C
v6i s6 phiéu biu ngang nhau bing cach danh dau (X) vao 6 bau déu. Khi d6 cac g cir
vién ¢6 s phidu dugc bau nhu sau:
g ctr vién A: 300.000/3 = 100.000 phiéu bau
g ctr vién B: 300.000/3 = 100.000 phiéu biu
ng ctr vién C: 300.000/3 = 100.000 phiéu bau
V6i cach bau noi trén, cac img cir vién BKS s& nhan duoc téng sé phiéu biu cia cac cb
dong/dai dién c6 dong tham gia Pai hoi (Trong truong hop dwoc bdu)
. Viéc bau thanh vién HPQT ciing dugc thuc hién nhu phuong thirc bau thanh vién
BKS.
4. Té chirc kiém phiéu:
- Viéc kiém phiéu phai duoc Ban kiém phiéu tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu
két thuc.
= Trude khi mé hom phiéu, Ban kiém phiéu phai thdng ké, lap bién ban va niém
phong s6 phiéu khong ding dén.
a Ban kiém phiéu khéng duoc gach x6a hodc sira chira trén phiéu bau.
- Viéc kiém phiéu dwoc thuc hién trén may vi tinh. Moi cong viéc kiém tra, 1ap bién
ban va cong bd két qua kiém phiéu phai dugc Ban kiém phiéu lam viéc trung thyc, chinh
xac va phai chiu trach nhi¢m vé két qua do.
5. Tring cir thanh vién HDQT/BKS:
- Theo quy dinh tai diém a, khoan 3, diéu 104 Luat Doanh nghiép nim 2005 thi
ngudi tring cir thanh vién HDQT/BKS phai ¢6 phiéu bau it nhit bing 65% tong s6 phiéu
biéu quyét cua tit ca cb doéng dy hop va duoc nhiéu phiéu hon tinh theo thir tu sb phiéu dat
duoc tir cao xudng thip dén tbi da s6 ngudi tring cir theo quy dinh. Cach tinh ¢ day la lay
tdng s phiu duge biu lam tir s6 va tong s6 c6 phan ctia cac ¢b dong du hop 1am méu so.
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Ung cit vién dat tir 65% tr 1én sé& tring cir vao HDQT/BKS véi didu kién xét theo thir ty
cao xudng thdp. Tham chiéu vi du dudi day.
Vi du: Tring ciwr thanh vién BKS
Cudc hop bdu BKS c6 sb ¢b dong du hop s hitu 1.000 ¢ phan. Sé thanh vién BKS dy
kién bau 1a 3. Vay tong sb phiéu biu ctia cac ¢b dong 1a: 1.000 x 3 = 3.000. Gia st (ng ctr
vién thtr nhit nhan dugc téng sb 1.500 phiéu bau tir cac cb dong; theo do, sb phiéu bau cho
tng ctr vién thir nhét 1a (1.500/1.000) x 100% = 150% tong s6 c¢d phan du hop va do do
trang cir. Trong vi du nay, nhitng tmg cir vién nao nhan dugc tir 650 tong s6 phiéu bau tré
1én thi c6 thé tring cir vao BKS (LAy theo thir tir tir cao xudng thép).
(Viée tring cir thanh vién HPQT ‘ciing dwge thwe hi¢n theo phwong thire nhur trén)
- Truong hop dat dugc sb phiéu bing nhau thi Chu tich doan hoi ¥ quyét dinh biéu
quyét lai dbi vé&i riéng nhitng ngudi d6 hodc ¢ giai phdp phu horp khac.
6. Céng b6 két qua kiém phiéu:

Ban kiém phiéu lap Bién ban kiém phiéu. Truéng Ban k1em phleu doc Bién ban
kiém phiéu truéc Dai hoi.
7. Khiéu nal va xir ly khiéu nai: Y

Moi kh1eu nai vé két qua bau cir ch1 dugc xem x¢ét ngay tai Dai hoi. Truong hgp cd

khiéu nai, Ban kidm phiéu s& kiém tra lai va xin y kién Dai hoi quyét dinh.
¥

_m,;. co PHAN
: E‘BET{JNGVAXMD
VINACONE |
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BAO CAO __
HOI PONG QUAN TRI

Kinh thwa Quy vi dai biéu,

Kinh thwa Quy cb dong,

HDQT Coéng ty CP Bé tong va Xdy dung Vinaconex Xuan Mai xin trinh bay trudc
cac Quy vi cd dong Cong ty Bio cdo vé thue trang cong tac quan 1y kinh doanh ciia Cong
ty trong nam 2013 va Ké& hoach kinh doanh ctia Céng ty trong nam 2014.

I. PANH GIA THUC TRANG CONG TAC QUAN LY CONG TY NAM 2013
1. Khé khan va thuin lgi trong nim 2013:

Niam 2013 13 mot nam dénh déu su tai cdu tric manh mé ciia Cong ty CP Bé tong va
XD Vinaconex Xudn Mai bit ngudn tir viée tai cdu tric vé co cdu so hiru cia Cong ty,
day cling 1a mdt nam ma Cong ty dimg trudc nhitng thach thire va co héi to 16n. Panh gia
nhitng kho khan va co hoi tac dong dén ké hoach SXKD ctia Céng ty trong nam 2013
nham rit ra nhitng bai hoc kinh nghiém trong viéc didu hanh hoat dong kinh doanh ctia
Céng ty trong nam 2014 va nhitng nam sau 1a rat cin thiét.

1.1. Kho khian:

Nhimg kho khin cta nén kinh té Viét Nam va thé gioi trong nam 2012 tiép tuc dién
bién trong nim 2013 véi nhiéu mit tré nén gay gt hon. Xu hudng ting truong thip clia
nén kinh té Viét Nam trong vong 3 nam qua tiép tuc dién ra trong nim 2013 khi ma tang
truéng GDP chi dat 5,4%/nam. Thi truong xay dung tiép tuc xu hudéng suy thodi do tdng
ngudn von dau tu toan xa hdi suy giam tir mire trén 40% GDP giam manh xuéng con 28%
trong nam 2013. Thi truong bt dong san van tiép tuc tri tré, viée ban hang khé khan do
long tin ciia ngudi dan vao thi trudng bi suy giam. Mic du Chinh pha da trién khai goi
kich ciu 30 nghin ty ddng nhung do nhiéu nguyén nhan vé tha tuc va diéu kién giai ngn
nén tde d6 giai ngén rit cham, tinh trang thiéu vén vén rit trdm trong, ty 18 ng xdu, ty 1&
hang tdn kho van rat cao. Tac dong vi md nay lam anh huéng xéu dén hoat dong SXKD
cta cac doanh nghiép BDS, trong do c¢6 Cong ty CP BTVXD Vinacosnex Xuin Mai, cu
thé la:

Do khdi luong cong vige giam sut nghiém trong nén cac Nha mdy san Xuit cong
nghiép ciia Cong ty chi hoat déng cAm chung duge 20% - 30% cong suat thiét ké. Miac
du, khéi lugng cong viée khong dam bao nhung Cong ty van phai ganh chiu chi phi tai
chinh, chi phi quan 1y va chi phi khdu hao cao dan dén hoat ddng ctia linh vuc san xuét
cong nghiép khéng co 1ai tham chi bi 16, dic biét 1a mét s6 Nha may méi ddu tu hodc gip
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kho khan vé thj truong khong ¢6 cong viéc nhu Cong ty Phan Vi, Cong ty 45 va Cong ty
Xuan Mai Pa nang;

Ty 1¢ ng dong ctia khach hang ton tai qua nhiéu nam véi s dur rét cao, dic biét la
cac khoan ng ctia Cong ty v6i Tong Cong ty Vinaconex va cac don vi thanh vién trong hé¢
thdng ctia Vinaconex lén dén gin 100 ty ddng, kha nang thu hdi von cham din dén phai
str dung von vay tin dung voi sé du 16n, 13i sudt cao lam cho ap luc vé chi phi tai chinh rat
I6n anh hudng dén két qua kinh doanh chung;

Tinh hinh tai chinh ctia Céng ty trong vong 2 nam qua gip nhiéu kho khin nghiém
trong. Mt can dbi thu chi do nhiéu nguyén nhan trong doé viéc dau tu dan trai khong hiéu
qué tham chi c6 nguy co mét vén la nguyén hang hang dau. Cong tac tai chinh khong
duge quan ly mot cac chit ché, dic biét 1a viéc quan Iy gia thanh cac cong trinh dan dén
hidu qua dau tu thap. Viéc don doc thu hdi no dong dbi vai cac cong trinh nhan thiu thi
cbng khong quyét liét dan dén no dong rat 16n.

Céc du an BDS Cong ty ddu tu ¢o tinh thanh khoan khong cao, kha niang thu hdi vén
cham din dén ty suét loi nhudn thép. Dic biét 1a cac du an dau tu phia nam, hé so thu tuc
phap 1y khong day du, hop 1€, rii ro cao va khong cé du co s& phap 1y dé trién khai, din
dén no dong von tham chi ¢o nguy co mét von;

Coéng tac ban hang ciia Céng ty con rit yéu kém, khong chuyén nghiép dan dén cac
san phém cua Cong ty bi tdn kho 1én dic biét 1a dién tich cac khu thuong mai dich vu tai
cac du an Ngd Thi Nham, Kién Hung, Vinh Yén mac du san phém hinh thanh vao giai
doan thi truong thuan loi nhung do cong tac quan ly ban hang khong chat ché dan dén ton
kho 16n. S6 lugng ton kho san phdm nay hién nay 1én dén gan 5.000 m® san.

Vé hé théng quan tri noi bd, BO may Cong ty co nhiéu bién dong trong nam 2013
dan dén viéc van hanh hé théng quan tri va kinh doanh cta Cong ty ciing ¢6 nhiéu bién
d6ng. Cac phong ban trong Cong ty ¢6 su thay doi tir m6 hinh phong chuyén sang ban va
sau do lai chuyén d6i sang mé hinh phong, nhin su ciing ¢6 nhiéu bién déng do diéu
chuyén ndi b va di chuyén ra khoi Cong ty.

Viéc trién khai md hinh td chtre va hoat ddng méi con chiam, sy chuyén dbi cia 1anh
dao Cong ty va ngudi lao dong chua bat kip voi yéu cau nhiém vu. Mot sd phong ban
chura tao ra duoc cach lam mai theo muc tiéu ma HPQT dat ra. Pac biét Ban quan ly cac
Du 4n chua tao ra duoc sy dot pha vé mo hinh va hoat dong ctia cac Ban Diéu hanh/Ban
quan ly du an dé tao hiéu (rng lan tda nhu mong mubn cia HPQT.

Do thi truong kho khén, cong an viée lam it nén céac dbi tha canh tranh trén thi
truong dé ha gia bo thau, vi vay dé dam bdo viéc lam cho CBCNV, Cong ty da phai ha gia
san phAm nhim tang tinh canh tranh, dim bao duy tri hoat dong dan dén hi¢u qua SXKD
thip.

1.2. Thuan lgi:
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Théng 9/2013 Cong ty c6 su thay dbi co ban vé co céu s& hitu khi Téng Céng ty CP
XNK va XD Viét Nam (Vinaconex) chinh thirc thoai 100% vén tai Vinaconex Xuan Mai
cho Cong ty TNHH Khai Hung. Day 1a mot bude ngodt cho qua trinh phét trién cia Xuan
Mai nho su hd tro vé quan tri, nhan su, viéc 1am va cac mat khac cua cd dong lon dbi voi
hoat dong cia Cdng ty.

Cong ty ludn la mét trong nhitng Cong ty di diu trong viée img dung céc cong nghé
xdy dung tién tién va dang s& hiru mot sd cong nghé ddc quyén vé san xudt, thi cong xay
dung co tinh canh tranh cao, do d6 Cong ty vén c¢6 duoc ngudn khach hang truyén thong.

Cong ty luédn tich cuc, chi dong tim kiém ngudn cong viéc mai, tiét kiém cac chi
phi, giam gia thanh sin phdm nhim ting co héi trung thau, gia ting ngudn viée cho Cong
ty.

Cong ty c6 doi ngili nhén sy ¢6 trinh d§ va kinh nghiém trong hoat dong thi cong cac
cong trinh xay dung theo cong nghé bé tong du tng luc duc san, cing trude, co thé dam
nhan dugc cdc cong trinh phirc tap vé k§ thuat.

Céng ty c¢6 hé thong Nha méy san xuét cau kién bé tong duc sén voi nang lyc san
xuat 16n ¢6 du kha nang trién khai ciing hic nhiéu cong trinh, dap tng nhu céu khich hang
vé tién do va chat lugng.

Tir cubi nam 2013 thi truong BPS da ¢6 nhimg tin hiéu phat trién méi, sirc mua gia
tang dac biét dbi véi phan khuc nha c6 dién tich va gia thanh trung binh. Day ciing tin
hiéu tét cho cac nha dau tu BDS, trong d6 ¢6 Cong ty Xuan Mai.

2. Mt sb chi tiéu chinh trong hoat déng sin xuit kinh doanh nim 2013

Nhin thie duge nhitng kho khan, thach thirc va tan dung dugc nhitng thuan loi ké
trén, Ban lanh dao Cong ty da chu dong, tich cuc trong cong tac diéu hanh. Tuy nhién, do
nhitng nguyén nhan khach quan va chi quan nén két qua hoat dong san xuét kinh doanh
nam 2013 ciia Cong ty chua hoan thanh ké hoach dé ra. Tinh hinh thue hién cac cha tiéu
doanh thu, lgi nhuén ctia Cong ty me va hé thong cac Cong ty con nam 2013 nhu sau.

Doanh thu Loi nhufn truge thué Lgi nhudn sau thué | TY 1§ cd tire
(ty dong) (ty dong) (ty dong) (%)
T Ké Thye | . Ké | Thwe | Ké Thye

| o | | b | b | | ok | by | e
2003 | 2013 | M| 2013 | 203 | KH | 2013 agpy |18 200

Cty me¢ 809,66 | 749,41 93% 41,13 -32,73 33,08 -34,89 5

XMD 140 91,69 65% 7 -10,41 5,25 -10,41 10
XMT 100 134,22 | 134% 7.5 4,18 56% 5,62 2,59 15 15
XMP 89,62 44 82 50% -9,74 -25,27 -9,74 -25,27 - -
V45 68,37 35,47 52% -10,7 -28,82 -10,7 -28.82 - -
XML 191,26 127,78 67% 11,42 1,86 16% 8,57 0,93 15 8
XMV 16,34 15,8 97% 2,01 -0,075 1,51 -0,075 - -
VDX 69,93 12,46 18% -8.5 -25,43 -8,5 -25,43 - -
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’Hg’p nhit ‘ 1.009,88' 845,21L84%

30,04

na| |

Pénh gia cdac mang hoat dong chi yéu ciia Cong ty:

2.1. Hoat dong san xuét cong nghiép:

Nam 2013 do khéi lwong cong viéc khong nhiéu, cac Nha méay san xudt khong du
cong suit va hoat dong cam chimng tai ca 5 Nha may do vdy két qua hoat dong san xuét

cong nghiép dat duge nhu sau:

: i e . X K¢ hoach Thwe hién

STT Cic chi tiéu chi yéu bVvVT ndm 2013 Ilfll.n 201'3 % TH/KH
A B C (1) 2) (3)=)y(1)
1 | Cong ty me -
1 | Gi4 tri san luong Tr.déng 152.784 159.036 104,10%
2 | Doanh thu Tr.dong 161.323 211.279 128,10%
3 | Loi nhuan trude thué Tr.ddng 9.277 -12.950
II | Hop nhat
1 | Gia tri san luong Tr.dong 297.806 214.630 71,50%
2 | Doanh thu Tr.déng 279.670 197.633 71,20%
3 | Loi nhuan trude thué Tr.dong 7.811 -78.517

Riéng Cong ty CP Vinaconex Xuin Mai - Da Ning tlr thang 4 da khong thuc hién
cdng tac san xuat do khong ¢ ngudn vide trong khi d6 cic Nha may vin phai ganh chiu
chi phi tai chinh, chi phi quan ly va chi phi khau hao cao din dén hoat dong san xuét kinh
doanh cua linh vuc san xudt cong nghiép bi 16 ning gan 90,0 ty déng.

Hai Cong ty XMP va V45 ciing trong tinh trang cuc ky kho khan, khéng ¢ cong
viéc phai ngimg san xuit kéo dai, gay 16 dén 54,0 ty dong (trong d6 XMP la -25,2 ty
dong, V45 14 -28,8 ty dong).

2.2. Hoat dong thi cong xay lip:

Nhéan dinh nam 2013 tiép tuc 12 nam kho khan voi nén kinh té Viét Nam nén ké
hoach nam 2013 dbi v&i hoat dong thi cong xdy lip dugc xdy dung gidm so v6i nam
2012. Cu thé ké hoach gia tri san luong xdy lap nam 2013 bang 95%, doanh thu xay lip
chi bang 57%, loi nhuan xay lap 14 65% so véi nam 2012, Céc chi tiéu san lugng, doanh
thu va loi nhuan dbi voi mang x4y lip ctia Cong ty me va hop nhét nhu sau.

STT| Cicchitituchiyéu | BVT | “R93h Thuchen | % THIKH
A B C (1) (2) (3)=(2)/(1)
1 | Congty me
1 | Gia tri san luong Tr.dong 199.037 190.796 95,86%
2 | Doanh thu Tr.dong 218.802 135.084 61,74%
3 | Loi nhuén trude thué Tr.dong 4.205 -23.000
11 | Hop nhit J
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1 | Gia tr san luong Tr.ddng 231.770 273.171 117,86%
Doanh thu Tr.dong 268.850 231.322 86,04%
3 | Loi nhun trude thué Tr.dong 16.053 -16.794 N

86 liéu trén cho thiy mac du doanh thu va san luong ciia hoat dong xay lap dat kha
s0 v6i chi tiéu ké hoach nhung hiéu qua cua hoat dong nay van réat thip, 15 1on. Nguyén
nhan do chi phi tai chinh 16n, cong tac t6 chire san xudt khong hop 1y din dén chi phi cao,
cong tac hoan thién ho so thanh toan khong chuyén nghiép, ¢ nhiéu sai sét nén viéc thu
héi vén tai cdc cong trinh lam cham. Viéc quan Iy chi phi khong chit ché dan dén viéc
phét sinh nhiéu chi phi nim ngoai du toan ciing lam cho hiéu qué cac du 4n dat thép. Co
ché tai chinh cho cac Ban diéu hanh chua phu hop nén khong khuyén khich sy ning dong
clia cdc Ban Diéu hanh cong trinh trong viéc ting nang suét lao dong, giam chi phi.

2.3. Hoat d9ng déu tw, kinh doanh bAt dong sin:

Thi trudng Bat dong san nam 2013 mic du vé cudi nam c6 nhitng dién bién tich cuc
hon nhung nhin chung thi truong van con rat khé khan, hoat dong kinh doanh bt dong
san van duy tri & mtrc ¢Am chimg. Bén canh do nhitng kho khan vé tai chinh kéo dai cua
Cong ty va viée tai co cdu Cong ty, su thay ddi thiét ké ctia toa B du 4n CT2 Trung tim
hanh chinh méi 1a nhitng nguyén nhan khién cho céc chi tiéu kinh doanh bt dong sdn cua
Cong ty nim 2013 chua dat ké hoach.

Dy An Vinh Yén: Dang hoan thién tir ting 13 trd 1én, tinh dén thoi diém hién tai da
ban duge 118/216 cian ho.

Duv an Kién Hung: Cac Toa nha 19T3, 19T5, 19T6 da hoan thién xong tir diu ndm
2013, cong tic ban nha di dat theo nhu ké hoach, hién dd ban duoc 863/864 cin hod, con
01 can dang hoan thanh ho so.

Dw dan CT2 hanh chinh méi Ha Pong: Da hoan thanh tha tuc chia nhé ¢dn hd toa
B néng téng s6 cdn ca hai toa tir 400 1én 550 cin hd. Cong tac thi cong da thuc hién xay
thé dén tang 30. Céng tac ban nha ciing thu dugc nhimng két qua kha quan dat 311/550 cén
ho.

Dy 4n Binh Tri Pong B 12 ting: Da hoan thién xong cac can hd, dang tién hanh
ban giao cho khach hang dat 312/352 can h¢. Cong tac ban nha dén thoi diém hién tai da
ban 348/352 céan hg.

Két qua thuc hién linh vuc Kinh doanh Bat dong san nam 2013 ciia XMC.

T —— Ké hoach Thue hién .
STT | Cac chi tiéu chu yeu bVT nim 2013 néin 2013 Yo TH/KH
A B C (1) (2) (3)=(2)/(1)
1 | Gia tri san lugng Tr.ddng 469.300 281.630 60,01%
2 | Doanh thu Tr.dong 409.775 355.550 86,77%
3 | Loi nhudn trude thué Tr.dong 23.522 8.830 37,54%
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Két qua trén cho thay day 1a hoat dong chinh mang lai lgi nhudn cho Cong ty trong
thoi diém hién tai va sau nay, do vdy trong dinh hudng hoat dong ctia Cong ty, bat dong
san 1a linh vue cin duoc tap trung manh mé nguf’in luc dé tao ra budc dot pha cho Cong ty
trong thoi gian tai.

Danh gia cac miit hoat déng quén tri va diéu hanh

Nam 2013 by mdy nhén sy chu chdt cia Céng ty c6 nhidu bién dong do nhiéu
nguyén nhan ma cha yéu 1a do thay déi co céu sé hitu cua ¢b dong 16m. Thanh phéan Hoi
dong quan tri co ban da duge bau thay thé tir thang 10 nam 2013, Tdng giam déc thay déi
tir thang 9/2013. Bo may cac phong, ban thuge Cong ty me ciing c6 nhiéu thay dbi chuyén
tir md hinh cac Ban thuoc Ban Piéu hanh sang md hinh cac phong ban true thude Ban
Diéu hanh Céng ty. Hién nay Cong ty ¢6 8 pong ban thudc tru s chinh va 01 Chi nhéanh,
01 vin phong dai dién tai TP Hd Chi Minh.

Hoat dong tiép thi tim kiém hop ddng trén thi truong xay lap hién dang do phong
kinh té ké hoach dam nhiém, tuy nhién d6i ngii nhan su con yéu nén kha ning tim kiém
khach hang va @& xuit tham gia ddu thiu cdc du dn con han ché, tham chi khong tién
lwong duge cic nhén té tac dong cua du an dan dén dé xuat giai phap khong phu hop ¢6
thé dan dén nguy co khong dat hiéu qua do chi phi thuc hién du an bi doi Ién vi phai thay
d6i bién phap thi cong. Cong tic mua sim vt tu con ling ting do phuong phap thuc hién
khong khoa hoc, thiéu ké hoach va khong chi dong.

Hoat dong quan ly vat tu thiét bi thiéu chu dong, chua lap duogce ké hoach vit tu phu
hop cho nhu cau hoat dong san xuat kinh doanh do thiéu su phéi hop giita Ban quan 1y
cée du an, phong kinh té ké hoach va cac phong ban lién quan. Chua xdy dung duoc cic
dinh mure du trit vat tu can thiét d6i vai mot s loai vat tu dic chiing nhung ¢6 nhu cAu sir
dung thudong xuyén nhu cap thép du umg luc, phu gia bé tong... dan dén nguy co anh
hudng tién do ctia mot s6 du an. Thi tuc mua sam vat tu con nhiéu khau tham gia, thiéu
hop 1y gdy 4ch tic va chdm tién d6. Cong tac quan Iy thiét bi thiéu chat ché c6 thé dan dén
mét mat, hong hoc dic biét la cic thiét bi thi cong cong kénh, khudn van ding cho cong
trinh.

Hoat dong ctia phong k§ thuat san xuit con thu dong chua phat huy dugc vai trd cla
mdt phong chi lwc vé cong tac xdy dung dinh mirc cho cac hoat dong san Xudt, xay lap.
Chua chi dong dé xudt cac giai phap cai tién trong san xudt thi cong dé tiét kiém chi phi,
tang ning sudt lao dong va ha gia thanh sin pham.

Cong tac ban hang cua Cong ty con nhiéu yéu kém, khong chu dong dé xudt cac giai
phép vé tiép thi va ban hang dot pha dé giai quyét hang ton kho ciia Cong ty dac biét la
gin 5.000 m* dién tich thuong mai tai cic du an Vinh Phuc, Ngé Thi Nham, Kién Hung,
Mic du cic du an cua Cong ty nhu CT1, CT2 Ngé Thi Nham, Kién Hung, Vinh Phiic
hoan thanh vao giai doan thi truong ¢6 nhiéu thudn lgi nhung cong tac ban hang khong
duoc quan 1y chit ché din dén van con nhiéu hang ton kho tai ciac Du 4n nay.
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Cong téc an toan tai cac cong trudng con nhidu bét cdp, tinh tuan thi trong cong tac
an toan tai cac cong truong con nhiéu tdn tai, viée tuan thi cac quy dinh chua ddy du dan
dén cac nguy co vé mat an toan.

Cong tdc nhén sy con thiéu tinh chuyén nghiép, viéc tuyén dung, bd nhiém va dao
tao can bd chua bat kip v6i nhu cau cta hoat dong san xuat kinh doanh nhét 1a 16p can bd
ké can. Nhicu vi tri can bd bj thiéu tram trong dic biét Ia Iy hrong cac Trudng ban Pidu
hanh va Truéng ban quan Iy du an dan dén vige viéc trién khai céc du én kho khin, cham
tién do va hiéu qué thap. Ché do tién luong chua gin chit véi hiéu qua san xudt kinh
doanh ctia céc don vi, chua c6 co ché linh hoat trong tién lrong nhim tao cong cu cho cac
cép quan ly trong viéc thic déy cong tac chuyén mon.

Cong tac Van phong phuc vu méc du da c6 mot so thay doi nhung van chua cé bude
dot phd, viéc quan ly chi phi ¢6 lién quan dén hanh chinh quan tri chua c6 cée quy dinh
chit ché theo cdc dinh mtc chi phi can phai ra so4t va ban hanh lai.

Cong tac tai chinh ké toan con nhiéu bét cap dic bit 1a viéc quan 1y hang héa ton
kho, san phdm d& dang va cong no, chi phi gia thanh cac céng trinh va dy an dau tu. Mot
trong nhirng bat cip 16n nhét hién nay la viéc quan ly gia thanh cac c¢ong trinh va du an
dAu tu con nhiéu bét cép, khong quan 1y chit ch& cac chi phi ¢6 lién quan dén du 4n diu
tw/nhn thau dan dén phét sinh nhiéu chi phi, thim chi khong phan bé ddy du cée chi phi
lién quan dén du an dan dén vi¢e danh gia hiéu qua cac du 4n chua chinh xdc... Viée quan
Iy va thu hoi cong no khong duge quan tdm thich dang va thiéu quyét liét din dén no
dong day dua kéo dai, ddc biét 1a cac khoan ng voi Téng Cong ty Vinaconex va cac Cong
ty truc thuge Téng Cong ty Vinaconex.

IL. KE HOACH SXKD NAM 2014 VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN
1. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2014:

Muc tiéu cua ndm 2014 [a hoan thanh tai co cdu Cong ty, ting trudng mire hop Iy
nhim phat trién 6n dinh theo md hinh méi, mot sb chi tiéu chinh duoc dat ra nhu sau:

o KH2014 | 1AME | gpogye | TAng
TT Cic chi tiéu chii yéu PVT (Cty me) trn:;:'ng (Hyp nhét) trlizng
j |G ti sin luong SXKD | g0 | 1 151306| 1823% | 1417263 | 175.0%
(trude thue)
2 | Doanh thu Trdg | 1.206435 | 161,0% | 1.470.758 | 174,0%
3 | Téng Chi phi Trdg | 1.159.142 | 1482% | 1.414.387| 149,7%
4 | Loi nhuén trude thué Tr dg 47311 56.370 | 157,7%
5 | Loi nhudn sau thué Tr dg 43.789 47.141 | 146,0%
6 | Ty 1é tra cd tic % 10 %
7 | Lao dong va tién luong
7.1 | Lao ddng binh quén Ngudi 1.520 | 119,1% 3.673 | 135.3%
7.2 | Thu nhap BQ ngudi/thang Tr dg 5350 | 106,6% 5173 | 101,5%

2. Céc giai phap trong nim 2014 dé thye hién ké hoach san xuét kinh doanh
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V6i myc tiéu chién luge 1a dua Céng ty tré thanh mot trong nhitng nha thau xay
dung va nha phét trién bt dong san hang dau Viét Nam trong tuvong lai, ndm 2014 dugc
coi 14 nam bén 1& trong viéc cai td, tai co cdu té chirc hoat dong va nang cao hi¢u qua hoat
dong clia Cong ty. Vi muc tiéu do, Hoi dong quan tri & tap trung chi dao thuc hién mot
s6 cong viéc trong tdm nhu sau:

Hoan thanh cong téc tai co cdu toan Cong ty vdi phuong cham tinh giam gon nhe va
hiéu qua. Can phan bd ngudn lue cia Cong ty mét cach hop 1y va hidu qua, tiép tuc dy
manh hoat dong nhan thau xay dung dic biét la cac cong trinh sir dung cau kién Bé tong
dur g luc cing trude, phan déu tré thanh tong thau ¢é nang luc dam nhiém tit ca cac
cong doan cua mot cong trinh xay dung. Déc biét chu trong chuan bi nguﬁn luc dé c6 thé
trién khai cac goi thau EPC va cac du 4n phat trién co s& ha ting giao thong, dién... Pong
thoi phai két hop hiéu qua hoat dong xdy dung vé6i hoat dong déu tu phat trién cac dy an
Bét dong san c6 gia trung binh nhim tao cho Cong ty ¢6 vi thé vitng chéc trén thj truong,
Vé qua tri doanh nghiép. Chuyén d6i mé hinh hoat dong va doi tén Coéng ty ) phé‘m Bé
téng va Xdy dung Vinaconex Xuan Mai thanh Téng Coéng ty Xuan Mai. Tiép tuc hoan
thién mo hinh t6 chitc bdo may cac phong ban tai TSC Tdng Céng ty va co céu lai cac
Cong ty con theo nguyén tic gon nhe va cé hiéu qua, xem xét diéu chinh lai chirc ning
nhiém vu cta mdt s6 phong ban tai TSC Tdng Cong ty dé giam b6t cac khau ndc trong
viéc ra quyét dinh didu hanh va thuc hién. Coi Ban quan ly cac du an la khau djt pha
trong quan trj ctia Cong ty thong qua viéc xdy dung cac Ban Diéu hanh dy 4n du ning luc,
¢6 co ché linh hoat nhim dam bao kha nang thuc hién cac du an dap (ng dang tién do,
chit lvgng va hiéu quéa kinh doanh. Kién toan lai nhan sy cua Téng Cong ty dic biét 1a
cap quan 1y cac phong ban dé co thé dam dwong dwoc cic nhiém vu ciia phong ban, tao ra
mdt bd may dong bd va phdi hop hidu qua.

Déi véi cac Cong ty con, s& thyue hién tai cdu tric lai vé s¢ hiru tai cac Cong ty con
dé tao ra mot hé thdng hoat dong lanh manh, chuyén mét s6 Cong ty con hién nay thanh
céc Cong ty lién két, ddng thoi tang (¥ 18 s hiru cia Cong ty me tai mot s6 Cong ty con.

V& quy trinh quy ché, tiép tuc ra soat lai cac quy trinh quy ché hién nay, bién soan
lai mot sé quy trinh co ban nhu quy ché tai chinh, quy ché vé tién luong, quy ché vé chi
tiéu noi bo, quy ché vé phan quyét nhan su, quy ché hoat dong cia Ban diéu hanh, quy
trinh v& mua sdm va quan 1y vat tu thiét bi, quy trinh thanh toan... Diéu chinh lai cac quy
dinh noi bo v& cac hoat dong nghiép vu theo nguyén tic tat ca cac hoat ddng ctia Cong ty
déu phai co cac quy trinh, quy ché, quy dinh diéu chinh. Hoi dng quan trj s& t6 chirc chi
dao cong tac xdy dung, ra soat va didu chinh cac quy dinh cho phii hop nhim tang tinh
chil dong cho céc can bd cong nhan vién trong Cong ty dong thoi kiém sodt tdt cac hoat
dong dac biét la quan ly chi phi.

V& cong tdc dinh mure. Ra soat va cdp nhat cac dinh mirc kinh té kg thuét cho phu
hop 1am co s& cho cac hop dong nhén thau va giao thau, d6ng thoi 1am can cir dé quan ly
gi4 thanh céc dy an. Pdy manh cong tac nghién ctru nham tim kiém céc gii phap tdi uu
trong thiét ké, thi cong dé tiét kiém chi phi, ha gid thanh nham tdng nang luc canh tranh
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ctia Cong ty. Xy dung m&i va cai tién hé thong quan 1y chét lugng theo tiéu chuin [SO
9001:2008, dam béo cac hoat dong SXKD cua Cong ty déu thuc hién theo nhitng quy
trinh chudn dé ning cao chat lwong san phim, nhim théa man yéu ciu ngay cang cao cuia
khach hang. Tiép tuc hoan thién va cai tién mét s6 cdng nghé méi hién co, tao thé manh
riéng ting tinh canh tranh;

Vé cong tac tai chinh, timg budc cin bang lai tai chinh cua Cong ty, tai cau tric dé
trong ndm 2014 tinh hinh tai chinh ciia Cong ty lanh manh tré lai. Thay d6i quan hé tai
chinh trong hé théng gitra Téng Cong ty va Cong ty con nhim dam bao cho cic Céong ty
con c6 du ning luc vé tai chinh dé hoat déng. Tang cudng cong tac thu ng dé tao ngudn
tai chinh cho cdc hoat dong cia Tong Cong ty, dong thoi tdng cuong nang lyc cho cac
Ban Diéu hanh dé hoan thién ho so thu hoi vén tai cic cong truong. Tang cudng cdng tac
quén trj tai chinh nhdm quan ly t6t nhét cac chi phi hoat dong cia Téng Cong ty dic biét
la quan ly gia thanh va chi phi. Thue hién hach toan tach bach dbi véi cac cong trinh, du
an ctia Tong Cong ty, gidm sat theo du toan dugc phé duyét dé kiém soét chi phi céc du
an. Tong Cong ty s& dau tu dua vao sir dung hé théng phim mém quan tri m&i nhim dap
ung yéu cau hach toan ké toan ciing nhu yéu cau quan tri cua Toéng Cong ty.

Vé cong tac dau tu. Tiép tuc ra sodt lai cic du an ddu tu phia nam dé @& xuét giai
phép xir ly phii hop. Dy 4n nao kha thi co thé tiép tuc ddu tu thi khin truong hoan thién
thi tuc dé dau tu, du an nao khong kha thi thi tim bién phap dé nhanh chong thodi vén
théng qua viéc chuyén nhugng cho cac dbi tac khic. Cac Dy an da chuyén nhuogng cho
d6i tac thi phai khan truong thu hoi tién vé dac biét 1a Du an tai Binh Chanh. Lya chon dé
diu twr mot s6 du an nham tao ngudn luc tai chinh cho Téng Cong ty duéi cac hinh thirc
ddng chu dau tu hodic mua lai cac du an.

Cong tac td chirc can b lao dong tién luong can phai tiép tuc hoan thién, tai ciu tric
luc lugng lao dong dé dép tmg (6t nhu cau hoat dong kinh doanh va quan 1y cia Céng ty.
Quan ly chit ché cac hoat dong mua sam va str dung cong cu lao dong, van phong pham,
dién nude, xe 6 t6... nhdm tiét kiém chi phi trong bdi canh khé khin cua thi truong. Xay
dung gido trinh dao tao ndi bd va thuc hién dao tao ndi bod nham nang cao chuyén médn
nghiép vu cho can b§ cong nhéan vién, tap trung tuyén truyén nang cao y thirc ky luat lao
dong, tudn thi cong tac an toan lao dong, ning cao nang sudt lao dong, thuc hanh tiét
kiém nhdm giam gia thanh san phdm nang cao tinh canh tranh trén thi truong. Quan tam
chiam lo dén doi séng cia CB CNV dé XMC thue sy tro thanh mai nha thir 2 ma & dé moi
ngudi ciing doan két, chung sirc vi mot XMC vitng manh tirng bude vuot qua khé khin;

Hoat déng ctia Hoi déng quan tri va cac Uy ban ctia Hoi déng quan trj s& duge ting
cuong va diéu chinh cho phi hop. Hoi ddng quén trj s& ban hanh cac quy dinh dé quan 1y
hoat dong kinh doanh va quan tri ctia Téng Cong ty, Ban Diéu hanh s& diéu hanh theo cac
quy dinh nay va Hoi déng quan trj s& kicm soat d¢ ddm bao hoat dong cua Tbng Cong ty
pht hop véi cac quy dinh do. Dam bao su tach bach nay dé tranh viéc “lan san” trong hoat
dong ctia cac co cau quan tri Cong ty.

Kinh thua quy vi ¢d déng!
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Trai qua mdt nam 2013 day bién dong va khé khan, Hoi dong quan tri xin bay to sur
cam on chéan thanh déi véi su tng hd cia Quy vi ¢d dong trong nam 2013, dac biét 1a CH
déng 16n Cong ty TNHH Khai Hung, giap cho HPQT ting budc thuc hién tai cdu tric va
dua Cong ty vuot qua nhitng kho khan. Ching t6i mong sé tiép tuc nhén duoc sy gitip do
cta quy vi trong ndm 2014 va cdc nadm tiép theo. Xin kinh chic quy vi strc khde, hanh
phuc va thanh cong.

Xin tran trong cam on!

Ha Néi, ngay 22 thdang 03 nam 2014
TM. HOI PONG QUAN TRI

N
AN
¥ ..

o022

*

Bui Khiic Son
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CONG TY CO PHAN BE TONG VA XAY DUNG VINACONEX XUAN MAI
Add: Téng 3, Toa nha CT2, Ngé Thi Nham, Ha Cau, Ha Pong, Ha Noi
- Tel: (04) 63251022 Fax: (04) 63251012

BAO CAO CUA
BAN KIEM SOAT

Kinh thua Quy vij dai biéu,
Kinh thua Quy cb dong,

Cin cir chirc ndng, nhi¢m vy cia Ban kiém soat quy dinh tai:

e Ludt doanh nghiép ndm 2005..

o Diéu 16 t6 chitc va hoat déng ciia Cong ty co phdn bé téng va XD Vinaconex

Xudn Mai
o Quy ché quan tri ciia Céng ty
Ban Kiém soat b4o cdo truéc Pai hoi dong cd dong két qua kiém tra, giam sat cac

mat hoat dong ctia Cong ty nhiém ky 2009-2014 nhur sau:
I. V& td chirc va hoat dong ciia Ban Kiém sodt nhiém ky 2009 — 2014.

1. Nhén sur té chire ciia Ban kiém soat.

Ban kiém soat co 3 thanh vién, trong nhiém ky 2009-2014 di c6 bd sung, thay thé
mdt s thanh vién:
Thanh vién Ban kiém soat hién tai

e  BaDJ Thi Hué - Truong ban. (B nhiém thang 10/2013)
e BaNguyén Thai Ha - Uy vién. (B0 nhiém thang 10/2013)
e Ong Vii Ngoc Truong - Uy vién. (Bb nhiém théng 04/2010)

Thanh vién Ban kiém soat da tir nhiém:
e BaNguyén Thi Thiy Héng - Trudng ban (Tir nhiém thang 04/2010).

e  Ong Nguyén Dic Dung - Uy vién (Tir nhiém thang 04/2010).
e Ong Trédn Vin Tuén - Uy vién (Tur nhiém thang 10/2013)
e Ong Trin Ding Loi - Trudng ban (B nhiém thang 4/2010, tir nhiém thang
4/2013)
e Ong Nguyén Tuin Anh - Truéng ban (B6 nhiém thang 4/2013, tir nhiém
thang 8/2013)
e Ong Trin Anh Xuin - Truéng ban (B6 nhiém thiang 8/2013, tir nhiém

thang 10/2013).
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2. Hoat djng ciia Ban kiém soit.

Cac hoat dong thuong ky clia Ban Kiém so4t: Ban Kiém soét di tién hanh cac hoat

dong kiém tra, gidm sat viéc tudn thi cdc quy dinh cta Ludt Doanh nghiép, Diéu 1¢ tb

chirc hoat dong ctia Cong ty C6 phin bé téng va xdy dung Vinaconex Xuin Mai trong

viée quan Iy va diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty, cu thé:

Xem xét tinh phit hgp cuia cac Quyét dinh cia Hoi ddng Quén tri, Ban Téng Giam
dbc trong cong tac quén ly, diéu hanh; Kiém sodt trinh tu, thi tuc ban hanh céc vin
ban ciia Céng ty dam bao phu hgp véi quy dinh cia Phap luét va Diéu 18 hoat dong
ctiia Cong ty; Giam sat vi¢c thuc thi phap luét cia Cong ty.

Kiém tra, danh gia cac quy trinh trong yéu ctia Cong ty, nhdm phat hién rui ro tiém
tang hodc nhitng thiéu sot trong hé théng quéan ly ndi bd, tir d6 dé xuét nhing kién
nghi va giai phap phu hop.

Dai dién Ban kiém soat tham dy va tham gia y kién tai cic cudc hop cua Hoi dE"mg
quan tri, kiém tra giam sat viéc trién khai cic nghi quyét cia Pai hoi ddng cb dong
d6i voi Hoi ddng quan tri, Ban Tong gidm dbc.

Giam sét viéc thyc thi, cong bd thong tin clia Cong ty theo cic quy dinh cia Luat
chirg khoan va céc vin ban phap ludt c6 lién quan.

Xem xét cac bao cdo dinh ky do Ban Tdng giam ddc 14p: Kiém tra cac Bao cdo tai
chinh quy, nim nhim danh gi4 tinh trung thuc va hop 1y cua sé lidu tai chinh. Dong
thoi, phdi hop v6i Kiém toan doc 1ap xem xét anh hudng cla céc sai s6t ké toan va
kiém toan trong yéu dén Bdo cdo tai chinh.

Tham gia Pai hoi ddng cb dong thuong nién va bét thudng cia Cong ty.

Hang nim Ban kiém soét 1ap béo cdo dénh gia két qua san xuét kinh doanh ciia Céng
ty trong nim va trinh bay truéc Dai hoi ddng c¢b dong thudng nién.

Trong nhiém ky 2009-2014 Ban kiém soat da phéi hop tét voi Hoi dong quan tri va

Ban didu hanh trong qua trinh thuc hién nhiém vu, cu thé:

Ban kiém so4t dd dugc mdi tham dy dﬁy du, tham gia y kién tai cac cude hop dinh
ky va bét thuong ctia Hoi dong quan tri.

Ban kiém soat dwoc cung cip ddy du céc thong tin vé Bién ban, Nghi quyét, quyét
dinh cua Hoi ddng quan tri lién quan dén cong tic quan ly diéu hanh hoat dong ciia
Cong ty.

Ban kiém sodt dugc cung cip diy du cac thong tin tai liéu lién quan dén hoat dong,
tinh hinh tai chinh ciia Céng ty dinh ky hang quy, ndm.

XMC DPAI HOI DPONG CO PONG THUONG NIEN 2014 Trang: 2 W
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I1. Két qui giam sit hoat dong ciia Hji ddng quén tri va Ban diéu hanh.

1. Giam sat hoat dong ciia Hpi ddng quan tri.

Nhi¢m ky 2009-2014 Hoi déng quan tri Cong ty da thé hién cac chirc nang, nhi¢m
vu trong cdng tac dinh huéng, chi dao, quan ly Cong ty trong pham vi thim quyén cia
Hbi déng quan tri, thé hién & cac linh vuc sau:

e Trién khai cic cudc hop va théng nhét vé& chién lugc, dinh huéng phat trién, ké
hoach san xuét kinh doanh va chi dao cong tic quan ly trong pham vi thim quyén
ctia Hoi dong quan tri.

e Ban hanh Nghij quyét, Quyét dinh va giam st Ban diéu hanh trong viéc trién khai va
thye hién Nghi quyét Pai hoi dong ¢b dong thuong nién cdc nam tir 2009 - 2013 va
cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi df*)ng quan tri.

e Thong qua chuong trinh, ndi dung, nghi quyét trinh Pai hoi dong cb dong thudng
nién cac nam tir 2009-2013.

e Quyét dinh cic vin d khac thudc thAm quyén cia Hoi ddng quan tri.
2. Giam sat hoat ddng cia Ban Tong giam dbc

Ban Téng gidm dbc Cong ty da truc tiép diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh
theo chirc ning va nhiém vu quy dinh tai Diéu 18 td chirc va hoat dong cia Cong ty, thé
hién trén céc ndi dung sau:

e Ban hanh, bd sung céc quy ché quan tri ndi bg lién quan dén cong tac quan ly tai san,
chinh sach luong, co ciu td chire bd mdy phuc vu cho viéc diéu hanh, quéan ly cong
ty dugc minh bach, hig¢u qua.

e Trong nhiém ky, Ban Tong giam ddc da chi dao, diéu hanh hoat dong san xuét kinh
doanh ciia Céng ty thuc hién céc chi tiéu kinh té theo Nghi quyét Pai hoi dong cb
dong thudng nién cac nam tir 2009-2013 théng qua.

e Trién khai cac cudc hop va théng nhit v& chién lugc, dinh huéng phat trién, ké
hoach san xuét kinh doanh va chi dao cong tac quéan ly trong pham vi thim quyén
cta Ban Téng giam dbc.

I11. Két qua thim dinh bao cio tai chinh hgp nhit tir nim 2009-2013.

1. Céng tac lap va kiém todn bdo cdo tai chinh.

e Cong ty da 1ap va cong bd cac Bdo cdo tai chinh nim hop nhit tir nim 2009-2013
phu hgp véi cac quy dinh cia UBCK Nha nudc va phép luat hién hanh. Bio cao tai
chinh hop nhit bao gdm: Cong ty me va 07 cong ty con duge phan 4nh trong cac béo
c4o tai chinh theo phuong phép vén chii s& hiru. Bdo céo tai chinh hop nhit toan
Cong ty tir ndm 2009-2013 da duge kiém toan bdi Cong ty kiém toan va dinh gia
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Viét Nam VAE va Céng ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam, diy la 2 Cong ty
Kiém toan doc 14p dugc UBCK Nha nude chap thuin kiém toan Cong ty niém yét.

Theo y kién ctia Kiém toan vién doc 1ap, Béo céo tai chinh hop nhit toan Céng ty da

phan anh trung thuc va hop ly v& tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12 hang nim, ciing
nhur két qua kinh doanh va cic ludng luu chuyén tién t& trong nim tai chinh két thuc
cling ngay, phit hgp v6i chuin muc ké toén Viét Nam, hé thong ké toan Viét Nam.

Bing cin d6i ké toan hop nhit

Don vi tinh: Nghin dong

el SO DU CUOIKY
Nim 2009 Nam 2010 Niam 2011 Nim 2012 Nim 2013
A- | TAL SAN NGAN HAN 682.647.406 | 1.087.050.128 | 1.228.835.380 | 1.415.276.606 | 1.255.645.596
: Tién va cac khodn tuong 32223329 | 103.774.202 56.907.010 14.431.248 68.425.322
| duong tién
[ | Cckhoan dAu tu tai chinh 964.294 3.072.556 8.890.586 9.319.965 4.546.340
" | ngdn han
- Eéc khoan phai thu ngn 239.297.725 | 424.027.878 | 459918249 | 540.029.316 | 342.111.549
an
IV. | Hang ton kho 355.939.153 | 482330298 | 642447960 | 788.293.189 | 777.773.028
V. | Tai san ngin han khic 54.222.903 73.845.192 60.671.573 63.202.887 62.789.355
B- | TAI SAN DAl HAN 321.370.285 | 461.839.277 | 684.738.185 708.258.232 | 634.935.320
I. | Cac khoan phai thu dai han 1.130.374 3.855.458
I1. | Tai san cb dinh 258948338 | 392.028.963 | 533.144.467 | 492.095.817 | 440.962.341
1. | Tai san cd dinh hitu hinh 152.904.601 | 255.234.955 | 461.227.604 | 466.452.604 | 421.479.156
, | Taisan cb dinh thué tai ' 3.967.593 3.366.042 2.764.492
" | chinh
3. | Tai san cd dinh v6 hinh 1.817.763 2.316.989 541.669 468.813 334.942
4. | Chiphi XD cobindodang | 104.225.973 | 134.477.018 67.407.601 21.808.358 16.383.749
111 | Bat dong san dau tu 43.591.908 49.319.245
v, | Céc khoan dau tir tai chinh 54.300.583 48.752.423 | 109.767.583 133.563.238 | 115.316.327
* | dai han
V. | Tai san dai han khic 8.121.363 19.927.516 31.425.648 33.251.062 24.370.022
VI. | Loi thé thuong mai 6.545.027 5.756.205 4.967.384
TONG CONG TAI SAN 1.004.017.691 | 1.548.889.405 | 1.913.573.566 | 2.123.534.840 | 1.890.580.916
NGUON VON
A- | NO PHAI TRA 770.268.543 | 1.174.568.964 | 1.490.660.266 | 1.745.948.280 | 1.622.987.060
1. | No ngin han 650.158.694 | 887.823.816 | 1.387.235.281 | 1.632.429.640 | 1.347.190.676
11. | No dai han 120.109.848 | 286.745.148 | 103.424.984 113.518.640 | 275.796.384
- NGUON VON CHU SO 205.064.607 | 303.778.925 | 331.238.433 | 308.976.458 | 222.831.310
" | HOU
1. | Vén cha s hitu 205.064.607 | 303.778.925 | 331.238.433 | 308.976.458 | 222.831.310
LOI ICH CO PONG 28.684.540 70.541.515 91.674.866 68.610.102 44.762.545
C | THIEU 8O
TONG CONG NGUON 1.004.017.691 | 1.548.889.405 | 1.913.573.566 | 2.123.534.840 | 1.890.580.916
VON
Két qua san xuit kinh doanh hop nhit
Pon vi tinh: Nghin dong
= o Két qua
Chi'ticu Nam 2009 | Nam 2010 Nam 2011 Nam 2012 | Nam 2013
Doanh thu va thu nhip: 692.502.116 | 1.152.901.617 1.350.273.687 | 1.240.942.278 | 845.216.042
- Doanh thu hoat déng SX 451.082.937 659.749.895 872.663.328 | 855.300.578 | 447.092.821
cong nghiép va xdy dung
XMC PAI HOI DPONG CO BONG THUONG NIEN 2014
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- Doanh,thu hoat déng kinh 235.721.767 431.516.795 455.633.679 346.276.959 355.549.278
doanh bat dgng san -
- Doanh thu hoat djng kinh 41.648.412 8.972.766 21.370.507 26.337.105
doanh dich vu
- Doanh thu hoat dong tai 5.697.412 7.018.345 6.237.544 2.816.296 945.579
chinh
- Doanh thu khac 12.968.170 6.766.370 15.177.938 15.291.259
Chi phi: 655.897.410 1.060.483.964 1.327.805.922 | 1.265.816.560 942.951.920
- Gid von hang ban 551.636.377 911.098.264 1.112.301.646 | 1.039.671.230 734.384.689
- Chi phi ban hang 24.097.609 41.872.398 46.178.079 33.665.977 19.971.600
- Chi phi quan ly doanh 33.169.778 62.464.765 83.503.591 76.591.795 79.372.443
nghiép
- Chi phi tai chinh 20.706.825 37.210.810 84.435.328 92.542.886 78.554.706
- Chi phi khac 26.286.821 7.837.727 1.387.276 23.344.672 30.668.482
Loi nhudn truéc thué 59.029.410 92.785.830 22.467.767 | (24.874.281) | (97.735.877)
- Thué thu nhip doanh nghiép 11.427.716 19.078.413. 8.724.128 11.745.084 4.685.836
- Thué TNDN hoin lai 1.703.440 495.934 (154.748) (3.218)
Loi nhuiin sau thué: 45.898.254 73.211.482 13.898.387 | (36.616.147) | (102.421.714)
- Loi nhydn sau thué cua cé 2.493.194 5.739.364 (2.341.947) (16.654.101) | (18.439.709)
dong thiéu so '
- Loi nhudn sau thué cua co 43.405.060 67.472.118 16.240.334 | (19.962.045) | (83.982.005)
dong cdng ty me ]
Lii co bén trén ¢ phiéu 4,597 6,906 0,862 (0,998) (4,200)
.
IV. Két qua thue hi¢n Nghi quyét Dai hoi dong co dong. 23
e V& thyc hién ké hoach san xuit kinh doanh: o)
Ban Tdng giam dbc quéan ly diéu hanh cung tap thé CBCNV da hoan thanh céc chi ‘éﬁ
tiéu kinh doanh tir nim 2009-2013 nhu sau: M
“
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e V& phén phdi lgi nhuén theo nghi quyét Dai hoi déng cb dong thuong nién: Trong
nhiém ky Cong ty dd hoan thanh phan phdi lgi nhudn vao cic quy theo Nghi quyét
Pai hoi dong cb dong thuong nién.

e V& lua chon cOng ty kiém toan doc lap thuc hién kiém toan béo céo tai chinh riéng
va bdo cdo tai chinh hop nhit tir nim 2009-2013: Céng ty da lwa chon va ky hop
ddng véi Cong ty kiém toan va dinh gia Viét Nam VAE kiém toan nam 2009, 2010
va Coéng ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam kiém todn nim 2011, 2012, 2013.

e  V&tra cd tirc cho ¢b dong theo Nghij quyét Dai hoi ddng cb dong thuong nién: Nim
2009 Coéng ty dd hoan thanh tra c¢b tirc cho ¢ dong Cong ty 15% twong tng voi s
tién la 14.462 tridu ddng, ndm 2010 cho ¢b dong Cong ty 15% tuong g v6i sb tién
14 29.994 tridu dong.

e Niam 2010 Cong ty di phat hanh thanh cong dot ting vén diéu 18 tir 100 ty ddng 1én
200 ty dong.

e Nim 2011 Céng ty da chuyén try s& chinh Céng ty tir x4 Thiy Xuan Tién, huyén
Chuong M¥, TP. Ha Ngi ra tf;‘mg 3 tdoa nha CT2 Ngb Thi Nham, Ha Céu, Ha Doéng,
Ha Noi.

e V& ban hanh Diéu I¢ hoat dong sira ddi theo Nghi quyét Dai hoi ddng ¢b déng thong
qua: Cong ty da hoan thanh va ban hanh Diéu 1¢ stra dbi theo Nghi quyét Dai hoi
dong cb déng théng qua nam 2010, 2011 va 2013.

V. Danh gia tinh hinh hoat dong ctia Cong ty.

1. Hoi ddng quén tri di gidm sét chiit ché cac hoat dong ciia Ban diéu hanh trong hoat
dong san xuét kinh doanh, giam sat viéc thuc hién Nghi quyét ciia Dai hoi dong cb
dong dé ra.

Hoi ddng quan tri da tién hanh déu din cic cude hop dinh ky theo quy dinh dé trién
khai cong tac gidm sat va dinh huéng hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty.

2. Trong nhiém ky vira qua, Ban kiém soat khong phat hién trudng hop bat thuong
trong hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty, tit ca cac hoat dong déu tuin thu
cac quy dinh cta phap luét, diéu 1¢ t chuc va hoat dong ciia Cong ty va Nghi quyét
Dai hoi dbng cb dong.

3. Cong tac hach toan ké toan Cong ty da tuan thii dung chudn muyc va ché d¢ ké toan
hién hanh. Thyc hién ché d6 béo cdo tai chinh, cong bd thong tin tai chinh dinh ky
v6i UBCK nha nude va SGDCK Ha Ngi.

4. Két qua kiém todn Béo cdo tai chinh cic nim 2009 dén 2013 di phén 4nh trung thyc,
hop 1y tinh hinh ti chinh ctia Cong ty tai ngay 31 thing 12 hang ndm, cling nhu két
qua san xudt kinh doanh va luan chuyén tién té.

N
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;
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5. Ban kiém so4t danh gia cao nhimng cb gfmg clia Ban diéu hanh trong viéc t6 chirc
trién khai hoat dong san xuét kinh doanh, ciing nhu tmg pho kip thoi nhitng bién
dong ciia thi trudng trong bdi canh kho khin cia nén kinh & thé gidi noi chung va
ctia Viét Nam néi riéng, dic biét 1a linh vue XD va Bét dong san.

VI. Kién nghi
1. D& nghi Hoi ddng quén trj tiép tuc thyc hién cdng téc tai chu tric céc don vi thinh
vién dé dam bao Céng ty va cic don vi thanh vién hoat dong hiéu quéa hon.

2. Tang cudng cong téc kiém sodt phong chdng rii ro, dic biét 1a cong tac thu hdi cong
nog.

3. Nang cao cdong tac lap ké hoach kinh doanh, ké hoach tai chinh va quan trj tai chinh.

Cubi ciing thay mat Ban kiém soat, toi xin trin trong cam on sy tin nhiém, hd trg
va tao didu kién ctia Dai hoi ddng cb dong, Hoi dong quan tri, Ban Tong gidm dbc Cong
ty trong sudt nhiém ky vira qua di gitip Ban kiém so4t hoan thanh t&t cong viéc ctia minh.

Xin tran trong cam on.

XMC DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2014 Trang: 8 W / P



CONG TY CO PHAN BE TONG VA XAY DUNG VINACONEX XUAN MAI
Add: Tang 3, Toa nha CT2, Ngb Thi Nham, Ha Cau, Ha Dong, Ha Noi
Tel (04) 6?251022 Fax (04) 63251012 Web WWW.Xmce.com.vn

TO }“RiNH A
THONG QUA BCTC CONG TY ME VA BCTC
HQP NHAT NAM 2013

Kinh thua Quy co dong,

HDPQT kinh trinh Dai hdi déng ¢ dong thong qua Bao cdo tai chinh da dugc kiém toan

nam 2013 nhu sau:

- Béo cdo tai chinh Cong ty me va Béo cdo tai chinh hop nhit nim 2013 da duoc kiém
toan boi Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam (Deloitte); va,

- Céng ty Deloitte da kiém todn Bdo cao Tai chinh nim 2013 ctiia XMC theo dung céc
chuan myc ké toan Viét Nam va HDQT XMC da cong bo theo ding quy dinh;

- Vi chi tiéu co ban dudi day.

1. Bao cao tai chinh Cong ty me:

I. Tongtaisan 1.583.874.083. 734
No phai tra |  1333.441.824.053
3 Von chu so huu trong do: ” 250 432 259 681
_Vén dhu tr cla chii sd hitu C199.982.400.000
- Thing du vén c¢d phén 62.734.116.794
- Cophiéu quy (30.845.085)
- Quy khac thudc von chu sé hitu 37.157.698.458
- Loi nhuén sau thue chua phan phm (49.411.110.486)
4, Tong doanh thu - -
(=DIT vé hoat dong kinh doanh + DT hoat déng tai chinh + Thu nhgp 749.412.356.817
khac) :
5. Tdng chi ph1 782.151.808.652

(=CP hoat déng kinh doanh + CP Tai chinh + CP Quan ly doanh
nghi¢p + CP Bdn hang + Chi phi khdc)

Loi nhugn truce thué | (32.739.451.835)
Loi nhudn sau thué (34.894.039.355)

XMC DAL HOI BPONG CO DONG THUONG NIEN 2014



I1. Bo cdo tai chinh hop nhat:

1. Tong tai san 1.890.580.916.568
2. No phai tra ~ 1.622.987.060.897
3. Vén chit s& hitu, trong do: | - 222.831.310.669
- Vén dau tu ctia chi s& hitu ~ 199.982.400.000
- Tl}ang giu von ¢b phan 62.734.116.794
- C6 phicu qu¥y , (30.845.085)
- Quy khac thudc von chui s& hitu 48.586.867.467
- Loi nhuén sau thue chua phin ph01 (88.441.228.507)
" long doanh = e . e s
(=DTT vé hoat déng kinh doanh + DT hoat dong tai chinh + Thu nhdp 845.216.044.522
khdc)
5. Téng chi phi | © 942.951.922.363
(=CP hoat dong kinh doanh + CP Tai chinh + CP Quan Iy doanh
nghiép + CP Ban hang + Chi phi khdc) T
6. Loinhuan trude thué (97.735.877.841) »
7. Loinhuansau thué (102.421.714.820) AYW"G :

Kinh trinh Pai hoi d(‘”mg cd dong xem xét.

Ha Noi, ngay 22 thang 03 nam 2014
OI PONG QUAN TRI

't?(,?. COPHAN :

il = | g TONG VA XAY DU
V|NACONE

\\O\ XUANMN.

Bui Khiic Son
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CONG TY CO PHAN BE TONG VA XAY DUNG VINACONEX XUAN MAI
Add: Tang 3, Toa nha CT2, Ngo Thi Nham, Ha Cau, Ha Déng, Ha Noi
Tel: (04) 63251022 Fax: (04) 63251012 Web: www.xmce.com.vn

TO TRINH

THONG QUA KE HOACH SXKD, LOI NHUAN VA
TRICH LAP CAC QUY KHEN THUONG, PHUC LQ1,
DU PHONG TAI CHINH VA CO TUC NAM 2014

Kinh thua Quy c6 dong,
HDQT Céng ty kinh trinh Pai hoi déng ¢6 dong vé ké hoach SXKD, lgi nhufin va trich 1ap
céc quy khen thudng, phic loi, dy phong tai chinh va ¢d tirc nam 2014 nhu sau:
1. Cong ty me.

- Gia tri tong san lugng: 1.151 ty ddng

- Doanh thu: 1.206 ty dong

- Loi nhuén sau thué: 43,7 ty dong
2. Toan Cong ty (Hop nhit).

- Gia trj tdng san lwong: 1.417 ty ddng

- Doanh thu: 1.430ty dong

- Loi nhuén sau thué: 47,1 ty dong
3. Trich lap cic quy va cb tire.

- Quy du phong tai chinh: 5% loi nhuan sau thué.

- Quy khen thuémg: 5% lgi nhudn sau thué.

- Qu¥ phic lgi: 5% loi nhuén sau thué.

- Cb tire: 10% lgi nhuén sau thué,

Kinh trinh Dai hoi déng cb dong xem xét.
Ha Néi, ngay 22 thang 03 nam 2014

PVI-HOI D N ANT
00“391 ONC QU RI

=4 gunnaw«w DUNG/
\»\ VINACONEX|

\O \ XUF\N MAL /S
S2CBai Khiic Son
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CONG TY CO PHAN BE TONG VA XAY DUNG VINACONEX XUAN MAI
Add: Ting 3, Toa nha CT2, Ngd Thi Nhim, Ha Cau, Ha Déng, Ha Noi
Tel: (04) 63251022 Fax: (04) 63251012

Web: www.xmcc.com.vn

B

TO TRINH "
LUA CHON CONG TY KIEM TOAN

Kinh thwa Quy c6 dong,

HDQT Cong ty kinh trinh Pai hoi dong c6 dong vé viéc Iua chon cong ty kiém todn doc
1ap dé kiém toan Bao cdo tai chinh nim 2014 nhu sau:

1. Danh sich Cong ty kiém toan lwa chon
- Céng ty TNHH Dich vu tu van tai chinh k& toan va kiém toan Nam Viét (AASCN);
- Cong ty TNHH Kiém toan ASC (ASC);
- Cong ty TNHH kiém toan va tham dinh gia Viét Nam (AVA);
- Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam (DELOITTE);
- Cong ty TNHH Kiém toan va dinh gid Viét Nam (VAE).

2. Pé xuit ciia Hoi dong quan tri

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi déng ¢b dong ity quyén cho Hoi dong quén tri
quyét dinh Iua chon mét trong nam cong ty kiém toan doc 1ap néu trén dé kiém toan bdo cdo
tai chinh nam 2014 ctia Cong ty, ddm bao chit lwgng, hiéu qua véi chi phi hop ly va theo
dung quy dinh ctua phap luat.

Kinh trinh Pai hoi déng co dong xem xét.

Ha N¢i, ngay 22 thdng 03 nam 2014
TM. HQI PONG QUAN TRI
, NHU TICH ;-u.,/

{= S | g TONG VA XAY DUN
|\ VINACONEXY
2l " Al g
\\‘\;,).\(\XEPI\N M é\v%

QoG -1~
~ Bui Khiic Son
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CONG TY CO PHAN BE TONG VA XAY DUNG VINACONEX XUAN MAI
Add: Tang 3, Toa nha CT2, Ngé Thi Nhim, Ha Cau, Ha Dong, Ha Noi
Fax: (04) 63251012 Web: www.xmce.com.vn

TO TRINH
PHUONG AN CHI TRA THU LAO HPQT,
BAN KIEM SOAT NAM 2014

Kinh thwa Quy ¢b dong,

HDPQT Cong ty kinh trinh Dai hdi dong c¢b dong vé phuong an chi thi lao va thudng cho
HBQT va BKS ndm 2014 nhu sau:

- Mirc thi lao cho HPQT va BKS 1a 2% lgi nhuén sau thué cho phén loi nhun nim
trong ké hoach.

- Miec thuéng 1a 3 % cho phﬁn loi nhudn sau thué cho phin lgi nhuan vuot ké hoach.
Kinh trinh Pai hoi dong cd dong xem xét.

Ha Néi, ngay 22 thdang 03 nam 2014
TM. HQI PONG QUAN TR

Bui Khic Son
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CONG TY CO PHAN BE TONG VA XAY DUNG VINACONEX XUAN MAI
Add: Tng 3, Toa nha CT2, Ngé Thi Nham, Ha Ciu, Ha Dong, Ha Néi
Tel: (04) 63251022 Fax: (04) 63251012 Web: www.xmce.com.vn

TO TRINH ,
UY QUYEN CHO HBQT TAI CAU TRUC
CONG TY ME VA HE THONG CAC CONG TY CON

- Can ctr Luat doanh nghiép nam 2005;
” Cén ctr vao Diéu 1é ciia Cong ty CP bé téng va XD Vinaconex Xuén Mai;
» Cén ct tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.
Ho6i dong quan tri Cong ty cb phén bé .ong va xdy dung Vinaconex Xuan Mai xin
kinh trinh Pai hoi dong c6 dong Cong ty bidu quyet chip thudn viéc uy quyen cho Hoi

dbng quan tri Cong ty tai cAu tric cong ty me va hé théng cac Cong ty con bao gom:
- T4 chirc lai hé théng phong, ban tru s& chinh ctia Cong ty.

- Pidu chinh ting/giam vén diu tu coa Cong ty tai cac cong ty con.
= Chuyén dbi Chi nhanh Xuan mai thanh Céng ty TNHH mot thanh vién Bé
tong Xuin Mai.

Kinh trinh Dai hoi dong ¢b dong xem xét.

Ha N¢i, ngay 22 thang 03 nim 2014
TM. HOI PONG QUAN TRI

" Biii Khic Son
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CONG TY CO PHAN BE TONG VA XAY DUNG VINACONEX XUAN MAI
Add: TAng 3, Toa nha CT2, Ngb Thi Nham, Ha Cau, Ha Pong, Ha Néi
Tel: (04) 63251022 Fax: (04) 63251012 Web: www.xmece.com.vn

TO TRINH _,
UY QUYEN CHO HPQT QUYET PINH CAC DU AN NAM
PAU TU CO GIA TRI LON HON 50% TONG TAI SAN [AlE
CUA CONG TY.

Kinh thwa Quy ¢6 dong,

- Cén cr Luat doanh nghiép nam 2005;
- Can clr vao Diéu 1¢ cia Cong ty CP bé tong va XD Vinaconex Xuin Mai;
- Can cir tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Hoi dong quéan tri Cong ty kinh trinh Pai hi déng c6 dong biéu quyét thong qua viée
uy quyén cho Hoi dong quan tri quyét dinh cac du an dau tu co gia tri 1én hon 50% tong
tai san cua Cong ty tai thoi di€ém ky két hgp dong.

Kinh trinh Dai hdi dong cb déng xem xét.

Ha N¢i, ngay 22 thang 03 nam 2014
TM. HQOI PONG QUAN TRI

ﬂag, CHU TICH
</CONG TY \&
/ \\

Bui Khic Son
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CONG TY CO PHAN BE TONG VA XAY DUNG VINACONEX XUAN MAI
Add: Téng 3, Toa nha CT2, Ngé Thi Nham, Ha C4u, Ha Déng, Ha Noi
Tel: (04) 63251022 Fax: (04) 63251012 Web: www.xmce.com.vn

TO TRINH
SUAPOIPIEULE
POI TEN VA LOGO CONG TY

Kinh thwa Quy cb6 dong,

- Can cr Luat doanh nghiép ndam 2005;
- Cin cu vao Diéu 1€ cua Cong ty CP bé tong va XD Vinaconex Xuin Mai;
- Can cu tinh hinh hoat ddng san xuat kinh doanh cua Cong ty.
Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi déng c6 dong biéu quyét thong qua viéc
stra doi dieu 1€, doi tén va Logo Cong ty.
+ Stra ddi Diéu 1& Cong ty véi céc diéu chinh tai Chuong 11, diéu 2 vé viéc doi tén
Cong ty cu th¢ nhu sau:
Tén cii: Céng ty Cb phén bé tong va xiy dung Vinaconex Xuin Mai
Tén moi: Téng Cong ty Xuan Mai — Céng ty C6 phin
Tén tiéng Anh: Xuan Mai Corporation
Ténviét tit:  XMC

Kinh trinh Pai hoi dng c6 dong xem xét.

Hé Néi, ngay 22 thang 03 ndm 2014
TM. HQI PONG QUAN TRI

CHU TICH L

Bui Khic Son
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CONG TY CO PHAN BE TONG VA XAY DUNG VINACONEX XUAN MAI
Add: Ting 3, Toa nha CT2, Ngd Thi Nham, Ha Cu, Ha Péng, Ha Nbi
Tel: (04) 63251022 Fax: (04) 63251012 Web: www.xmce.com.vn

TO TRINH: MIEN NHIEM THANH VIEN HDQT, BKS SNV}
NHIEM KY 2009 - 2014 VA BAU THANH VIEN HDQT, ESBYS)
BKS NHIEM KY 2014 - 2019 §

Kinh thwa Quy ¢ dong,

- Can clr Luat doanh nghiép nam 2005;
- Cén ot vao Diéu 18 ciia Cong ty CP bé tong va XD Vinaconex Xuan Mai;
- Can cit tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

+ Hoi ddng quéan tri Céng ty kinh trinh Pai hoi ddng c¢b dong biéu quyét théng qua
viéc mién nhiém thanh vién HDQT, BKS nhiém ky (2009 - 2014). Ly do: Hét nhiém ky
theo quy dinh ctia Piéu 1é Cong ty CP bé tong va XD Vinaconex Xuéin Mai.

+ Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi dong cb dong biéu quyét thong qua
viéc bau thanh vién HDQT, BKS nhiém ky (2014 - 2019). Ly do: Bau lai HDQT, BKS do
hét nhiém ky theo quy dinh ciia Diéu 1& Cong ty CP bé tong va XD Vinaconex Xuin Mai.

Kinh trinh Pai hoi déng c6 dong xem xét.

Ha Néi, ngay 22 thdang 03 ndm 2014

XMC DAl HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2014



